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przedstawiajgey opis dorobku naukowego i osiggni¢é naukowych w rozumieniu art.
18a ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. U. z 2014 r., poz. 1582 z p6zn. zm.)

1. Imig¢ i nazwisko: Pawel Nowik
2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

2001 r. dyplom potwierdzajgcy uzyskanie tytufu magistra prawa w dniu 13 wrzesnia
2001 r. na podstawie odbytych studiow wyzszych magisterskich na Wydziale Prawa,
Prawa Kanonicznego i Administracji KUL, na kierunku prawo w latach 1996/7-2000/1.

2007 r. dyplom potwierdzajacy uzyskanie stopnia nauk prawnych w zakresie prawa,
mdany uchwalg Rady Wydzialu Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji KUL z
dnia 13 marca 2007 r. na podstawie obronionej rozprawy doktorskiej pt. , Negocjacyjny
ztaltowania  wynagrodzenia za pracg w Polsce”. Promotorem pracy
| dr hab. Grzegorz Gozdziewicz, prof. KUL, a recenzentami byli: dr hab.

ywym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

ski Jana Pawla 11 (od 1 X 2006 do 30 IX 2007
0 { _\m umwy 0 dmlo z przcmesmem




2007 - 2012 Wyzsza Szkola Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w
lozefowie (pracownik naukowo-dydaktyczny na stanowisku adiunkta).

Wspélpracowalem takze na podstawie umowy

0 dzielo z Wyzsza Szkota Handlowsa w
Radomiu (2010 - 2011).

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zaKresie sztuki (Dz.U. 2016 poz. 882 ze zm. w Dz.U. 2 2016 r. poz. 1311):

a) tytul osiagniccia naukowego:

autorstwo monografii pt.

Pojecie réwnowagi prawnej w zhiorowym prawie
pracy”.

b) autor, rok wydania. nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy:

Pawel Nowik. . Pojecie rownowagi prawnej w zbiorowym prawie pracy”,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2016, recenzja wydawnicza: prof. dr hab. Jerzy
Wratny (PAN)

c) omowienie celu naukowego ww. pracy wraz z omowieniem jej ewentualnego

Polskie prawo pracy od poczatkow swojej kodyfikacji podlega nieustannemu
rocesowi zmian. Zmiany te podyktowane sa gléwnie czynnikami  spoleczno-
ymi, nie brakuje tez bodZzcow czysto socjalnych - zwiazanych z tradycyjnie
funkcja ochronng prawa pracy, jak i ekonomicznych - wychodzacych
pracodawcéw zainteresowanych minimalizacia ryzyk wynikajacych
© 1989 r. nastapila swoista reaktywacja zbiorowego prawa pracy,

przerwala narzucona po Il wojnie $wiatowej przymusowa zmiana

‘niesprzyjajacych warunkéw dla rozwoju tej dziedziny prawa,
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indywidualnego prawa pracy (zwlaszcza prawa stosunku pracy) - wykazuje wiele cech
odrgbnych i swoistych.

W doktrynie prawa pracy istotnym wyzwaniem poznawczym jest proba odpowiedzi na
pytanie o aksjologiczne i dogmatyczne podstawy konstrukeji norm i zasad ksztaltujgcych,
a zatem majacych takze wplyw na dalszy rozw(j zbiorowego prawa pracy. Wydaje sig, ze
Jednym z takich zagadnien wymagajacych odrgbnego studium jest problematyka zwigzana
z poszukiwaniami sposobu doboru wiasciwych poje¢ stuzacych analizie calosci. jak |
poszczegélnych instytucji, przynaleznych omawiane] dziedzinie prawa pracy. Bez
watpienia, fundamentalny wplyw na rozwoj doktryny zbiorowego prawa pracy w Polsce
maja osiagni¢cia naukowe kolejnych pokolen badaczy indywidualnego prawa pracy,
zapoczatkowane zresztg na dhugo przed jego kodyfikacja. Swiadczy o tym chociazby
niezwykle poglebiona teoria prawa stosunku pracy, ktéra powszechnie uznawana jest za
rdzen tej stosunkowo milodej galezi prawa. Wydaje si¢, e to, co trwale spaja przerozne
dziedziny prawa pracy (indywidualne prawo pracy, zbiorowe prawo pracy, procesowe
prawo pracy, administracyjne prawo pracy, karne prawo pracy, prawo urzednicze), to
wiasnie koncepcja stosunku pracy zakorzeniona w konstrukcji norm posrednich
(semiimperatywnych i semidyspozytywnych), z positkowa mozliwoscia stosowania
przepisow Kodeksu cywilnego. Wsrod stosunkow spolecznych bedacych przedmiotem
zbiorowego prawa pracy centralne miejsce zajmujg zbiorowe stosunki pracy, ktére poprzez
mechanizm rokowan zbiorowych bezposrednio wplywajg na tres¢ obowigzkow
pracodawcy i pracownika. Odnotowujac dos¢ oczywisty, wrgcz ,.genetyczny”’ zwigzek
pomigdzy indywidualnym a zbiorowym prawem pracy, nie mozna pomingé¢ szeregu
rozbieznosci, ktére wynikaja gldwnie z odmiennej metody regulacji, swoistych zakresow
przedmiotowych i podmiotowych, jak réwniez z zastosowania okreslonej kategorii norm
prawnych. Zatem, préba pelnego zaadoptowania - na potrzeby zbiorowego prawa pracy -
terminologii wiasciwej dla doktrynalnego opisu indywidualnego prawa pracy, niechybnie
bgdme wxqzaé si¢ z 1stotnym1 trudnos‘mamx Dyskusy_]na jest bomem mozhwoéé opisu




ksztaltowania zrownowazonych stosunkéw spolecznych wystepujacych glownie w
relacjach: wladza publiczna - pracodawcy - pracownicy (zwlaszcza zwiazki zawodowe). Z
drugiej, wynika z do$¢ bogatej literatury doktryny indywidualnego prawa pracy, w ktérej
to studium pojecia stosunku pracy zaowocowalo koncepcja rownorzednosci stron stosunku
pracy. Pojgcie rownowagi wystepuje takze w jezyku prawnym. W ustawie zasadniczej
odnosi si¢ ono w gléwnej mierze do zasady réwnowazenia wladz (art. 10 Konstytucji RP),
Jak i do zasady zrownowazonego rozwoju (art. 5 Konstytucji RP). Warto odnotowa¢, ze
sposob redakcji tego ostatniego artykutu wskazuje, ze nie powinna by¢ ona sprowadzana
jedynie do problematyki ochrony s$rodowiska, ale takze stosowana w odniesieniu do
szerokiego kontekstu wolnosci i praw czlowieka i obywatela, bezpieczenstwa obywateli i
dziedzictwa narodowego. Na gruncie szeroko pojmowanej polityki spolecznej,
realizowanej przy pomocy réznorodnych narzedzi prawnych, w tym takze prawa pracy,
koncepcj¢ réwnowagi w zakresie ksztaltowania prawa wyraza miedzy innymi regulacja
art. 20 Konstytucji RP. Podkresla ona, ze spoleczna gospodarka rynkowa powinna byc¢
oparta na wolnosci dzialalnosci gospodarczej, wlasno$ci prywatnej oraz solidarnosci,
dialogu i wspétpracy partneréw spolecznych, co stanowi podstawe ustroju gospodarczego
Rzeczypospolitej Polskie;j.

Problematyka réwnowagi prawnej w zbiorowym prawie pracy ma swoje glebokie
zakorzenienie w personalistycznej koncepcji pracy, ktéra zaklada, Ze przedmiotowy
wymiar pracy musi by¢ poddawany wartoéciowaniu i kwalifikacji. Gléwny problem
badawczy obejmuje prébe ustalenia, czy zastosowanie pojecia ,,réwnowagi prawnej” moze
stanowi¢ trafne narzedzie do teoretycznoprawnej analizy poszczegélnych instytucji
zbiorowego prawa pracy. Zrédel znaczenia tego terminu nalezy poszukiwa¢ na gruncie
indywidualnego prawa pracy. W powojennej doktrynie prawa pracy, ktéra ze wzgledow
pohtycznych nie mogla si¢ rozwija¢ we wiasciwy dla siebie sposéb, jednym z kluczowych
ien byla problematyka zréwnowazonej relacji pracownika i pracodawcy w ramach
"owego stosunku pracy. Po;ecne ,,réwnowagx prawnej”’ odczytywane _|est w
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kluczowych pojgé i dogmatycznym opisem poszczegbinych instytucji 1 stosunkow
spolecznych wchodzacych w sklad zbiorowego prawa pracy. Szczegbinie istotny jest
kontekst metody regulacji zbiorowego prawa pracy, czyli analiza jego aspekiu
podmiotowego i przedmiotowego, w tym takze metody regulacji. Konstrukcjz pracy opiera
si¢ zatem na rozpatrywaniu zagadnienia réwnowagi prawnej w kontekécie akeeptowane] w
literaturze przedmiotu systematyki zbiorowego prawa pracy.

Celem pracy jest zatem weryfikacja hipotezy badawczej, zgodnie z kibra pojecic
~fOwnowagi prawnej” stanowi odpowiedni instrument ulatwiajacy, a wrecz dajacy
mozliwos¢ dokonania proby teoretycznoprawnej analizy instytucji zhiorowego prawaz
pracy. W rozprawie zaprezentowano rozwazania teoretycznoprawne dotyczace zagadnienia
rownowagi prawnej — w gléwnej mierze — na podstawie teorii poszezegdinych instyiucii
prawnych zbiorowego prawa pracy. Zastosowano réwniez metody dogmatyczno-prawn i
historyczno-prawng zwlaszcza w odniesieniu do poszczegblnych regulacji prawnych i
stanowiska judykatury. W rozprawie znajduja si¢ liczne odwotania do prawa, literatury i
orzecznictwa migdzynarodowego i europejskiego prawa pracy.

W pierwszym rozdziale, obok niezbednych wyjasnien terminologicznych., wskazzno na
intersujacy kontekst historycznych wypowiedzi przedstawicieli dokiryny prawz pracy,
zwigzanych z ksztaltujaca si¢ zobowiazaniowa koncepcjs umownego podporzadkowania
pracownika. Zakladala ona, ze stosunck pracy jest dobrowolnie przyjmowanym
zobowigzaniem réwnorzednych stron, ktéry wspélistnieje razem z jego rudymentamnz
cecha, czyli podporzadkowaniem pracowniczym. Zainteresowanie problematyka rownoic
(réwnorzednosci) stron w stosunkach pracy bylo szczegblnie intensywne w dokirynie
prawa pracy w okresie, gdy refleksja naukowa stawiala sobie za gléwne zadanie
uzasadnienie odrebnosci prawa pracy w odniesieniu do innych galezi prawa, zwlaszczz
prawa cywilnego. R6wnos¢ 1 rtéwnorzgdnosé s3 réwniez stowami kluczami do zrozumieniz
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spolecznyeh 1 prakivki ograniczone) roli ustawodawey w ksztaltowaniu zbiorowych
stosunkow pracy. U podstaw rozumienia pojecia , rownowagi prawnej” znajduja si¢ takze
powszechnie akeeptowane wartosel, Ktorych slady odnajdujemy w  Konstytucji RP.
Swaistym, aksjologicznym uzasadnieniem omawiane)] problematyki sa: zasada dobra
wspolnego, solidaryzmu spolecznego 1 sprawiedliwosct spoleczne). Mozna powiedziec, ze

perspekiyivy ustawy zasadnicze] stanowia one swoisty ustrojowy model dzialania
rownowazacego. ldea rownowagi interesow w prawie zaklada zardwno gwarancje
wolnosct | praw podstawowych czlowieka, jak 1 uwzglednienie rac)i stanu (nadrzednego
interesu  publicznego), czego szezegdlnym wyrazem jest spoleczne urzeczywistnienie
ideatlu panstwa prawa. Regula demokratycznego panstwa prawnego wraz z zasada
sprawiedliwosei spoleczne), z jednej strony wyznacza ramy oddzialywania panstwa w
procesie swiadezenia pracy (dzialania rownowazace jako kategoria publicznoprawnego
prawa socjalnego), a z drugiej, tworzy przestrzen autonomii zardwno dla partnerow
spolecznych, ktdrzy za pomoca metody rokowan zbiorowych i innych form dialogu
spolecznego ksztaltuja zrownowazona relacje spoleczna stron stosunku pracy. Z
perspektywy ustawy zasadnicze), istoma role, ktéra determinuje mechanizm réwnowagi
prawnej. pelni takZze zasada pomocniczosci. umacniajaca uprawnienia obywateli i ich
wspolnot. Typowa dla niej wielowarstwowos¢ spolecznych ,,wspélnot komunikacji”
urzeczywistnia si¢ w zréznicowanych ukladach wzajemnych spolecznych odniesien
pracodawcy 1 pracownika. Mamy zatem podstawowa plaszezyzne podejmowanych
zobowiazan prawnych, okreslana w literaturze jako zakladowa, a w jej ramach zawiera si¢
zarowno rudymentarna wigz prawna, jaka laczy konkretne strony stosunku pracy z ich
autonomia woli stron, jak 1 spoleczno-prawna struktura ,wspélnoty komunikacji”
zakladowych partnerow spolecznych. Kolejne poziomy przybieraja juz postaé
ponadzakladowych (branzowych, terytorialno-branzowych, regionalnych itp.) organizacji
pracodawedw 1 zwiazkow zawodowych. Swoistym zwienczeniem tej wyjatkowej
spoleczno-prawnej struktury aktywnosci obywatelskiej jest poziom ogélnokrajowy z Rada
Dialogu Spolecznego, ktora stanowi forum dialogu tréjstronnego w Polsce.

Na gchle pmwa pracy. zgodme z zasadq dobra wspélnego 1 pomocmczoscx, dzialania




porozumienia zbiorowe (art. 59 ust. 2 Konstytucji) sg Zrédlami prawa w ujeciu
normodawezym (art. 9 § 1 k.p.). W spolecznym typie tworzenia prawa pracy (horyzontalna
metoda dzialan réwnowazgcych) przyjmuje sig, ze odpowiedzialno$¢ za rozwiazanie wielu
probleméw spolecznych zwigzanych z pracy, zwlaszcza z warunkami zatrudnienia, zostaje
scedowana na partnerow spolecznych, a w przypadku ich braku - bezpoérednio na
pracodawce i pracownika. W tym ostatnim przypadku nie méwimy juz o dialogu
spolecznym, lecz o negocjacjach dotyczacych indywidualnych warunkéw pracy i placy.
Panstwo z jednej strony podejmuje dzialania rownowazgce prawa, interesy i obowigzki
stron stosunku pracy poprzez ustawowe gwarancje ochronne dotyczace glownie
pracownikow, z drugiej, dazy do osiagnigcia réwnowagi prawnej poprzez spoleczny
konsensus, czyli kompromis, wynegocjowany przez partneréw spolecznych. W przypadku
metody jednostronnej panstwo w procesie legislacyjnym, w mniejszym lub wiekszym
stopniu, bierze pod uwage stanowisko partneréw spolecznych, wyrazane na forum Rady
Dialogu Spolecznego, czy w ramach obligatoryjnych procedur, tzw. konsultacji
spolecznych. Rownowaga prawna, a w istocie trwaly proces dazenia do niej, jest nie tylko
elementem ustawicznej pomocy panstwa zagwarantowanej przez odpowiedni ksztalt
ustawodawstwa pracy, jest tez efektem dialogu spolecznego (wypracowanego
kompromisu) partneréw spolecznych w ramach pewnej ,przestrzeni negocjacyjnej”, w
wigkszym lub mniejszym stopniu reglamentowanej przez ustawodawce. Dlatego
wertykalna i horyzontalna metoda dzialan réwnowazacych powinny by¢ postrzegane i
objasniane z perspektywy konstytucyjnej zasady pomocniczosci, ktéra ma zwigzek z
zasada dobra wspélnego.

W trzecim rozdziale poruszona zostala problematyka zbiorowych stosunkéw w prawie
pracy, zwigzanych ze wspoltworzeniem prawa pracy. Szczegélng uwage po$wigcono
instytucji rokowan zbiorowych, bedacych instrumentem réwnowagi prawnej, ze wzgledu
na jej zasadniczy efekt, czyli utrwalony w czasie kompromis. Rokowania zbiorowe
stamwxa de lege lata mechanizm zapobiegajacy powstawaniu konfliktéw spotecznych na
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powszechnie obowiazujacych. Swoistym wyznacznikiem informujgcym o tym, na jakim
etapie rozwoju znajduja sie zbiorowe stosunki prawne prawa pracy, jest samoograniczanie
si¢ prawodawcy, jednostronnie wyznaczajacego ramy prawne dla réznorodnych form
aktywnosci partneréw spolecznych, na rzecz pewnej ich autonomii w zakresie
samostanowienia procedur oraz zasad wzajemnej wspélpracy i oddzialywania, nawet jesli
bylby to spor zbiorowy. Ustawa koncesjonuje granice prawa do negocjacji zbiorowych w
roznorodny sposob. Jest to proces dynamiczny i zmienny, w ktory wpisuje si¢ jednak
pewna ewolucyjna konsekwencja zwiazana z rozwojem praktyki negocjacyjnej metody
ksztaltowania prawa, poczynajac od reglamentacji, poprzez kolejne formy, w coraz 1o
wiekszym stopniu ograniczajace regulacyjna rolg¢ wladzy publicznej. W Polsce — jak sie
wydaje — mamy wciaz do czynienia z poczatkowa faza rozwoju metod ksztaltowania
prawa, opartych na dialogu spolecznym. Rokowania zbiorowe w uj¢ciu funkcjonalnym
stanowia sprawdzone narzedzie budowania rownowagi prawnej w sferze ksztaltowania
praw i obowiazkéw stron stosunku pracy. Wspomniany rownowazacy efekt osiaganego
kompromisu, dokonujacy si¢ zwlaszcza w przestrzeni wspolksztaltowania przepisow
prawa pracy, stwarzajac szanse na zachowanie pokoju spolecznego, nalezy do
najistotniejszych celéw zastosowania tej instytucji na gruncie zbiorowego prawa pracy.

Na gruncie prawa pracy nie brakuje przykladow rokowan zbiorowych, ktére maja
charakter niesformalizowany, oparty w duzej czesci na autonomicznej uznaniowosci stron.
Mozna tu wskazaé liczne porozumienia zbiorowe zawierane m.in. przez wspomniane
pozazwiazkowe przedstawicielstwo pracownicze. Cecha charakterystyczng tego typu
rokowan zbiorowych jest swoiste ,,samoograniczanie si¢” ustawodawcy do niezbgdnego
minimum, wychodzi on bowiem z zaloZenia, Ze nadmierne regulacje proceduralne nie beda
mogly korespondowac z szybkim osiggnieciem celu, dla ktorego moznos¢ ich zawierania
zostala ustanowiona. Otwarcie procesu rokowan zbiorowych na rézne formy
przeds clelstwa pozazwiazkowego wybieranego ad hoc wydaje si¢ by¢ jednym z
unk W tozwoju zbiorowych stosunkéw prawnych prawa pracy. W literaturze
sja nad zasadnoscig oraz przydatmoscia tego typu zmian, a
rawnych, jakie wiaza si¢ z praktykg zawierania tego typu
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wplywu prawodawcy jest dosé szeroka, w dalszej jednak perspektywie czasowej powinna

ulega¢ stopniowej minimalizacji.

W rozdziale trzecim podjeto tez problematyke zbiorowych stosunkéw prawnych prawa
pracy, zwigzanych z udzialem pracownikéw w zarzgdzaniu zakiadem pracy. Pojecie
konsultacji zbiorowych”, jako pojecie jezykéw prawnego i prawniczego, charakteryzuje
swoista niedookreslonos¢, obejmujaca forme¢, zakres i skutek prowadzonego dialogu
spolecznego. Moga one zatem przyja¢ postac¢ konsultacji stanowczych, kiére w literaturze
przedmiotu wigzane s3 z szeroko pojmowanymi negocjacjami zbiorowymi lub z
kwalifikowang postacig przekazywanych informacji w formie konsultacji niestanowczych.
Im bowiem partycypacja jest silniejsza, tym wi¢kszy jest na plaszczyznie prawnej wplyw
przedstawicielstwa pracowniczego na decyzje pracodawcy. Analiza problematyki
rownowagi prawnej w odniesieniu do poszczegdlnych form partycypacji wymaga
SZErszego spojrzenia na sama istotg¢ owego udziatu (uczestnictwa), okreslanego za pomoca
facinskiego participatio. W obrebie partycypacji pracowniczej zasadniczymi formami
dialogu spolecznego s3 konsultacje zbiorowe i informacje. Wérod nich jedynie konsultacje
stanowcze stanowia bezposrednie narzedzie budowania rOwnowagi prawnej.

Ostatni — czwarty — rozdzial dotyczy ztozonego zagadnienia konfliktu interesow w
prawie pracy. Prawodawca, podobnie jak partnerzy spoleczni majacy uprawnienia
stanowcze, regulujac tre$¢ stosunku pracy 1 innych z nim powigzanych stosunkow
prawnych bezposrednio, wplywa na rozmiar, intensywnos¢ i natg¢zenie trudnego do
unikniecia konfliktu intereséw. W spoleczno-prawnej relacji: pracodawca—pracownik,
konflikt intereséw jest zwykle czyms nieuniknionym. Pracodawca dazy bowiem do tego,
by zakres jego praw byl jak najszerszy, a katalog obowiazkéw mozliwie waski. Podobnie
pracownik, ktéry w zaleznosci od wlasnej pozycji na rynku pracy zabiega o to, by warunki
jego zatrudnienia byly mozliwie najkorzystniejsze. Analogiczna zaleznos¢ obserwujemy
na gruncie zbiorowego prawa pracy. W kontekscie problematyki réwnowagi prawnej
omoéwiono zagadnienia instytucjonalizacji konfliktu zbiorowego, przyjmujacego
normatywna posta¢ instytucji sporu zbiorowego. Osobne miejsce poswiecono
prob‘lematyce,.strajku 1 lokautu, Jako tym mstytucjom zblorowego prawa pracy, ktére




wegalnych”, czyli dozwolonych praez prawo przyczyn sporu '/,’oiumw ego, w jednoczeinie
oznacza kalegoryzacie dozwolonych celbw strajkbw lub innych akeji provestacyinych.
Okazuje wi¢ jednak, ze konflikt interesbw suanowigey zasadnicza  osnowe  sporu
Zbiorowego czy zatargu zbiorowego ~ jak nickiedy bywa on ujmowany w literaturze
przedmiotu ~ jedynie czgbciowo moze byt reglamentowany pod wzgledemn prawnym.
Krytenia limitaci s3 doé trudne do okreblenia, takze rola pafistwa jako regulators sporu
Zbiorowego jest znaczaco ogramczona. Zbyt kazuistyezna metodz regulacii sporu
Zbiorowego, czy bledy techniki legislacyjng wynikajace 7 uzycia pojet niesstrych
(niedookretlonych) sprawiaja, 2¢ konflikt zbiorowy jedynie czeéciowo podlegz procesowi
instytucjonalizacji. Pojawia sig zatem pytanie o mozliwoéci i zakres zastosowania procedur
umownych, ktérych regulatorami s3 sami pracodawcy. Brzmi ono: na ile 12 autonomiczna
procedura prowadzenia sporu zbiorowego moZe réwnowazyé skutki jednostronne) i w
konsckwencii niepelnel regulacii ustawodawcy? Teorelycznoprawne rozwazania w tym
zakresic umozliwia wiasnie pojecie , rownowag prawne”, ktbre swa fundamentalng regule
czerpie z konstytucyjnej zasady proporcjonalnoéci. Ta swoista wylyczna kierunkowz dla !
slosowania jednostronne) metody ksziaMlowania prawa przez ustawodawee moze byé
réwniez odnoszona do regulacji prawa do strajku, Daleko posuniety stopien ingerenci
ustawodawcy, sprowadzajacy sig do szeregu podmiotowych i przedmiotowych ograniczen
w prawic do strajku, wiaze sig z pytaniem o wlalciwe zastosowanie zasady
proporcjonalnodc. Stad tez mechanizm budowania réwnowagi prawnej, kidrego istotnym
clementem jest swoista reglamentacia moZliwoici korzysiania z prawa do strajku,
opierajaca sig na zbwnowazonym wykorzystaniu instrumentéw prawnych zmierzajacych
do ograniczania praw wolnobciowych.

Prowadzone badania zmierzaly do weryfikacji gléwnej hipotezy badawczej, z¢ pOjccie
,ch mmqi Zhiorowego prawa pracy. W dogmatyce prawa, pojecic
ne w przypadiu podejmowanych analiz praktyki
ye ‘Jemznmm Wtymcem. uzytmm




dotyczy analizy aktualnie obowiazujgcych rozwigzan prawnych, w tym zwlaszcza krytyki
prawa, 1 postulowania jego zmian 2z perspektywy optymalizacji mechanizmu
oddzialywania zbiorowego prawa pracy na stosunki prawne zachodzace migdzy parterami
spolecznymi oraz prawa i obowigzki pracownikéw i pracodawcow.

Réwnowaga prawna w znaczeniu szerszym (o swoista kategoria poznawcza
umozliwiajaca poszerzenie wiedzy zaré6wno na temat teoretycznej konstrukcji calosci
instytucji zbiorowego prawa pracy, jak i poszczegélnych rozwigzan prawnych w ujgciu
teoretycznoprawnym. Poszukiwania wlasciwego klucza do opisu i systematyzacji
omawianej dziedziny prawa pracy wydaja sie by¢ szczegélnie aktualne nie tyko dla
badaczy prawa, ale réwniez dla judykatury, ktéra w swej praktyce orzeczniczej stoi wobec
nie zawsze przemyslanego kursu zmian w zbiorowym prawie pracy, determinowanego
roznego rodzaju czynnikami spoleczno-ekonomicznymi.

Omawiana monografia, moze by¢ przydatna w obliczu projektowanych zmian w
prawie pracy, szczegélnie jako glos w dyskusji na temat zakreséw podmiotowego i
przedmiotowego jego kodyfikacji. Glownym przedmiotem badan jest przede wszystkim
oddzialywanie panstwa na zbiorowe stosunki pracy. Ustawodawca, kierujgc si¢ zasada
ograniczonej roli panstwa jako regulatora omawianej dziedziny prawa pracy, w istocie
rzeczy podejmuje dzialania polegajace na swoistym wazeniu, nierzadko sprzecznych racji,
obejmujacych potrzebe ochrony intereséw pracowniczych, podmiotéw reprezentujacych
ich zbiorowe interesy, takze pracodawcow, organizacji pracodawcow, z uwzglednieniem
interesu publicznego.

Wydaje si¢, ze zaproponowana monografia moze sta¢ przyczynkiem do dyskusji na
temat teoretycznoprawnych zalozen zbiorowego prawa pracy i jednoczesnie propozycja
szerszego spojrzenia na zagadnienie zasadniczych celow zbiorowego prawa pracy,
szczegblnie w kontekécie szerokich procesow ksztaltowania prawa w ramach
jednostronnych decyzji ustawodawcy i z udzialem parteréw spotecznych z zastosowaniem
réwnych form dialogu spolecznego.

1 osiggni¢é naukowo-badawezych (artystycznych).




doktryny i judykatury prawa pracy. Praca stawiala takze sobie za zadanie nie tylko
wzbudzenie zainteresowania studentow, dzialaczy zwigzkowych i praktykow poruszang
problematyka, ale jednoczesnie byla to proba szerokiego, doktrynalnego spojrzenia na
calos¢ instytucji wehodzacych w sklad zbiorowego prawa pracy. W ramach redakeji calosc
skryptu przypadlo mi autorstwo czterech rozdzialow (Zwiazki zawodowe i organizacje
pracodawc6w, Porozumienia zbiorowe, Regulaminy i statuty, Partycypacja pracownicza).

Kolejne opracowania stanowi artykul naukowy w monografii pokonferencyjnej pt.
wUktadowa metoda ksztattowania wynagrodzenia za pracg w sferze budietowej” (w:)
Wynagrodzenie za pracg w warunkach spolecznej gospodarki rynkowej, red. Sanetra
Walerian, wyd. Wolters Kluwer Polska Sp. z o0.0., Warszawa 2009 r., s.125-146.
Opracowanie dotyczy istotnego aspektu racjonalizacji prawnych metod ksztaltowania
wynagradzania pracownikéw, w ramach szeroko pojmowanej shuzby publicznej. Stuzyc
ma temu poglebiona, prawna analizag mozliwosci zastosowania praktyki ukiadowej i
szerokie odwolania do unormowan europejskiego 1 mig¢dzynarodowego prawa pracy,
dorobku doktryny i piSmiennictwa z zakresu nauk ekonomicznych. Publikacja ta
poprzedzona byla referatem wygloszonym na ogdlnopolskiej konferencji organizowanej
przez Katedr¢ Prawa Pracy Uniwersytetu w Biatymstoku. (tytul referatu - Ukladowa
metoda ksztaltowania wynagrodzenia za pracg w sferze budzetowej - 26-27 maja 2008 r.
Goniadz. Tytul konferencji -Wynagrodzenie za pracg w warunkach spotecznej gospodarki
rynkowej, Wydzial Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku).

Problematyki spolecznego typu tworzenia prawa, w konteksScie systemow czasu pracy,
dotyczy tres¢ artykulu pt. ,,Metoda negocjacji zhiorowych w zakresie ksztaltowania
systemow czasu pracy” (w:) Czas pracy, red. L. Florek, wyd. Wolters Kluwer Polska Sp. z
0.0. Warszawa 2011 r., s. 145 — 162. W opracowaniu zaprezentowano teoretyczne i
pragmatyczne uwarunkowania udzialu parterow spolecznych w zakresie ustalania
systemow i rozkladéw czasu pracy. W tekscie poddano poglebionej analizie wady i zalety
zastosowania metody negocjacji zbiorowych, jak i metody jednostronnej opartej na
reg\ﬂacp kodeksowej. Najistotniejszym watkiem rozwazan jest préba wskazania na
i ( oprawne uwamnkowama nowego modelu regulacjx czasu pracy (powolame si¢




Warszawa 2012 r., s. 163-282. W tekécie zwrdcono szczegdlng uwage na zaleznosc, jaka
zachodzi pomigdzy sferg normatywng regul prowadzenia rokowan zbiorowych a
cywilnoprawng regulacja dotyczaca regul negocjacyjnych. Kolejny istotny watek to
obserwacja, na ile regulacje normatywne moga by¢ zastapione okreslonymi regutami
aksjologicznymi. W przypadku rokowan zbiorowych mamy bowiem do czynienia z
przenikajagcymi si¢ wzajemnie i uzupelniajgcymi si¢ sferami — normatywng i
aksjologiczng. Publikacja ta poprzedzona byla referatem wygloszonym na ogélnopolskie]
konferencji organizowanej przez Zaklad Europejskiego i Zbiorowego Prawa Pracy
Uniwersytetu Lodzkiego (tytul referatu - Negocjowanie warunkéw pracy przez zakladowa
organizacj¢ zwigzkowa — 5-7 wrzesnia 2011 r. Wlodzimierzow k/Piotrkowa
Trybunalskiego, Reprezentacja zwigzkowa w zakladzie pracy, Wydzial Prawa i
Administracji Uniwersytetu Lodzkiego).

Zagadnienie znaczenia regul aksjologicznych w zbiorowym prawie pracy poruszono w
artykule pt. ,,Etos partnerow spolecznych w praktyce zawierania ukladow zbhiorowych
pracy” (w:) Uktady zbiorowe pracy w stulecie urodzin Profesora Waclawa Szuberta, red.
Z. Goral, Wolters Kluwer Polska Sp. z o0.0. Warszawa 2013 r., str. 150 — 166.
Ustawodawca regulujgc procedurg rokowan ukladowych zaklada szczegélna role regul
aksjologicznych. Mozna je rozumie¢ jako etos partnerow spolecznych, ktérego
szczegblnym narzedziem jest uregulowana w art. 241° § 1 KP dobra wiara. W artykule
znajdujg si¢ rozwazania na temat mozliwego katalogu takich zasad i jego wplywu na
ksztalt obowigzujacego prawa. Obserwujac doswiadezenia innych krajow, wydaje sig, ze
wraz z rozwojem demokracji przemyslowej, znaczenic i ranga prawna regul
aksjologicznych powinna wzrasta¢ i wplywa¢ na zmiang przepisow zbiorowego prawa
pracy.

'™ Kolejny watek teoretycznoprawny dotyczy problematyki mozliwosci wplywu praktyki
A rokowaﬁ zbiorowych na ksztalt przepisow powszechnie obowigzujgcych. W artykule pt.
i - ywanie negocjacji thiorowych na ustawe w prawie pracy” (w:) Zakladowy
leczny, red. J. Stelina, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0. Warszawa 2014 r., str.
kazano na kolejne etapy owego oddziatywania. Wydaje sig, ze w Polsce nadal
doSé:poczqﬂcowym etapxe‘rozwmu zbiorowych stosunkéw pracy, w
Jis ' szorowych Dnalog spoleczny to




Lodzkiego (Tuszyn 12-14 wrze$nia 2016 r.) pt. ,Demokracja w zakladzie pracy”. W
ramach publikacji pokonferencyjnej, do druku zgloszony zostal artykul pt. Zbiorowe
interesy pracownikow a demokratyczna regula wigkszo$ei, w ktérym poruszona zastala
problematyka konfliktow interesow wystepujgcych w  zbiorowym prawie pracy i
mozliwosci ich rozwigzywania za pomoca demokratycznej reguly wigkszoéci. Drugi
istotny watek to rozwazania na temat mozliwosci zastosowania pojecia demokracji
zakladowej na gruncie zbiorowego prawa pracy.

W ramach prezentowanego cyklu badawczego, istotny watek dotyczyl proby
przeniesienia prezentowanych badan na plaszczyzne prawa urzedniczego. Istotnym
wsparciem w tych zamierzeniach byla realizacja grantu badawczego (tzw. grant wlasny)
finansowanego przez Ministerstwvo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pt. ,.Europejskie
modele negocjacyjnych metod ksztaltowania wynagrodzenia za prace w sferze
budietowej” (nrrej. N N110 188638, realizowany w okresie 2010 — 2014).

W okresie 2009 -2011 realizowane byly takze granty wydzialowe: w 2009 r. (VI -
XII) Grant wewngtrzny KUL w ramach badan wlasnych z zakresu zastosowania rokowan
zbiorowych w sferze budzetowej; w 2010 r. (VI - XII ) Grant wewnetrzny KUL w ramach
badan wlasnych, pt. ,,Czas pracy nauczycieli systemu o$wiaty™; w 2011 r. (V-XI ) Grant
wydzialowy w ramach dotacji na finansowanie dzialalnosci shuizacej rozwojowi mlodych
naukowcéw pt. "Ksztaltowanie wynagrodzenia za pracg za pomocq negocjacji
zbiorowych partneréw spolecznych — doswiadcezenia polskie w kontekscie europejskim”.
Efektem zakonczonych prac badawcezych w ramach grantu ministerialnego byla publikacja
monografii pt. ,, Metoda negocjacji ukladowych w zakresie ksztaltowania wynagrodzenia
za pracg pracownikow administracji publicznej. Doswiadczenia polskie i europejskie”,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2014 r., ss. 228. Monografia recenzowana byla przez prof. dr
hab. Grzegorza Gozdziewicza i prof. dr hab. Arkadiusza Sobczyka. Celem ksigzki byla

proba wskazania na prawne uwarunkowania ukladowej metody ksztaltowania

wynagrodzenia za prac¢ w administracji publicznej. Poczynajgc od ogélnych i
téoretyc‘znych rozwigzan na temat réznic pomigdzy metoda negocjacji zbiorowych a
metodq jednostronnq, poprzez szerokie odwolania do Konstytucji RP, regulacji konwencji i
' 'MOP podstawowe pytamc badawcze dotyczylo ram prawnych dla ewentualnej




obowigzujgcej ustawy o sluzbie cywilnej i systemu pozycyjnego wydaje si¢ niezmiernie
trudna, ze wzgledu na szereg uwarunkowan strukturalnych obecnej shuzby. Inne
rozwigzanie to wigksze otwarcie na dialog spoleczny i mozliwo$¢ zastosowania praktyki
ukladowej. Publikacja ta poprzedzona byla referatem wygloszonym na ogélnopolskiej
konferencji organizowanej przez Katedr¢ Prawa Pracy i Ubezpieczei Spolecznych
Uniwersytetu Warszawskiego (tytul referatu — ,Jednolita pragmatyka urzednicza a
powszechne prawo pracy”, Konferencja Regionalna pt. ,,Powszechne z szczegblne prawo
pracy” Jablonna 24-26 czerwca 2015 r., Katedra Prawa Pracy i Polityki Spotecznej UW). Z
tematem tym zwiazany jest - zlozony do druku (XII 2016 r. - ksigga jubileuszowa prof. dr
hab. Grzegorza Gozdziewicza) artykul pt. ,,Przyszlosé prawa urzedniczego w Polsce”, w
ktérym poddano analizie préby dazenia do uchwalenia jednolitej pragmatyki pracowniczej,
scalajacej ustawe o stuzbie cywilnej, ustawe o pracownikach samorzadowych i ustawe o
urz¢dnikach panstwowych. W tym kontekscie przywolywany jest, w literaturze
przedmiotu, przyklad francuskiego modelu stuzby publicznej, ktéry w realiach krajowych
miatby prowadzi¢ do dowartosciowania zatrudnienia na podstawie mianowania. Z drugiej
strony istniejg takze inne wzorce europejskie, stawiajace z kolei na praktyke ukladowa, do
czego z reszta zachgca Polske raport Banku Swiatowego. Jak sie okazuje, przyklady
zastosowania metody rokowan ukladowych mozna wskaza¢ takze w Polsce. Te
nowoczesne i bardzo praktyczne rozwiazania cechuje generalne odejécie od regulacji
ustawowych w postaci odrgbnych pragmatyk pracowniczych na rzecz zachowania silnego
zwiagzku z regulacjami Kodeksu pracy i zbiorowego prawa pracy poprzez regulacje
ukiadows. Przytoczone przyklady praktyki ukladowej z ZUS, obejmuja ogromng — jak na
skalg krajowa — rzesz¢ pracownikow (urzednikow publicznych). Podobnie jak rozwigzania
stosowane wsrod czesci pracownikow wojskowych jednostek organizacyjnych sfery
budzetowej (pomijajac pracownikow stluzby cywilnej), przynosza one bardzo dobre
rezultaty, i co najistotniejsze, stanowia sprawdzona droge do uproszczenia regulacji prawa
urz¢dniczego. Dodatkowym efektem powyzszych zainteresowan badawczych jest glos w
debacie, organizowanej przez Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow, a zwigzanej z
-przygotowywanq reformg prawa urzgdniczego. Na konferencji 26 pazdziernika 2016 r.
ekspertow oraz praktykéw administracji podjelo dyskusje nad koncepcja shuzby
publicznej w Polsce, zastanawna_;qc su;, Jak uwolmé potencjal admxmstracp” (tytut




prawnej wynagrodzenia za prace nauczyciela akademickiego. Refleksja naukowa dotyczy
takze mozliwych sposobéw przebudowy modelu ksztaltowania wynagrodzen tak by w
wigkszym zakresie korespondowata z realiami funkcjonowania uczelni publicznej i
prawnym modelem zatrudniania w niej pracownikéw. Dodatkowy dzialaniem majgcym na
celu polaryzacje i upowszechnianie wiedzy na temat regulacji ,,pracowniczych” objetych
ustawa prawo o szkolnictwie wyzszym, byla realizacja cyklu szkolen na KUL-u i dla
innych uczelni publicznych, jak réwniez realizacja specjalistycznych szkolen dla
pracownikow dzialéw personalnych. Publikacja ta poprzedzona byla referatem
wygloszonym na ogo6lnopolskiej konferencji organizowanej przez Katedr¢ Prawa Pracy
Uniwersytetu w Biatymstoku (tytul referatu — ,,Wynagrodzenie nauczyciela akademickiego
w uczelni publicznej” - XIV Regionalna Konferencja naukowa pt. ,Zatrudnienie
nauczycieli akademickich” Suprasl, 11-13 maja 2014 r., Katedra Prawa Pracy Uniwersytet
w Bialymstoku).

W odniesieniu do problematyki wynagrodzenia za prace, prowadzone byly badania
w zakresie konstrukcji prawnej uprawnien ptacowych pracownika. W artykule pt. ,, Metody
ksztaltowania wynagrodzenia za pracg w gospodarce rynkowej”, Journal of Modern
Science. Zeszyty Naukowo-Dydaktyczne, Tom 1/6/2009, str. 55-78, poddano analizie
prawne sposoby ustalania wynagrodzenia za pracg, z uwzglednieniem instytucji
zbiorowego prawa pracy. W opracowaniu zatytulowanym: , Methods of determining
remuneration for work in a market economy. A theoretical and legal consideration
against the background of Poland’s twenty years of political and economic
transformation”, Review of Comparative Law 2011, vol. 16, str.93-118, dokonano
swoistego podsumowania zmian w prawie, w odniesieniu do kwestii ptacowych,
poczynajgc od okresu transformacji przelomu lat 1989/1990, a konczac na rozwigzaniach
aktualnych w 2011 r. Publikacja ta poprzedzona byla referatem wygloszonym na

odowe_) konferencp orgamzowanej przez Katedre Prawa Pracy 1 Ubezpleczen




personelem w oswiacie, wyd. Verlag Dashofer 2007 r., ktérej redaktorem jest E.
Wronikowska. Odrebnym watkiem podejmowanym w badaniach naukowych jest
problematyka zatrudniania dziennikarzy. W artykule pt. ,Specyfika zatrudniania
dziennikarzy” (w:) Status prawny dziennikarza, red. W. Lis, Wolters Kluwer Polska Sp. z
0.0. Warszawa 2014 r., str. 142-166, ISBN 978-83-264-3250-7, poddano analizie
uwarunkowania prawne dotyczace $wiadczenia pracy przez t¢ grupe pracownicza.

W zakresie indywidualnego prawa pracy, obok problematyki wynagrodzenia za
pracg, wskaza¢ nalezy na publikacje dotyczace bezpieczenstwa socjalnego pracownikow.
W artykule pt. ,,Szczegdina ochrona trwalosci stosunku pracy rodzicow w zwigzku z
macierzyristwem i wychowywaniem dzieci” (w:) Ochrona trwalo$ci stosunku pracy w
spofecznej gospodarce rynkowej, red. G. Gozdziewicz, wyd. Wolters Kluwer Polska Sp. z
0.0., Warszawa 2010 r., str. 203 — 228, zwr6cono uwage na problem reformy regulacji
kodeksowej w zakresie poszczegdlnych instytucji prawa pracy umozliwiajacych godzenie
pracy zawodowej z obowiazkami rodzicielskimi rodzicow. Obok analizy prawnej instytucji
szczegoblnej ochrony trwalo$ci stosunku pracy, zwr6cono uwage na konsekwencje
niewystarczajacego transferu srodkéw publicznych na cele zwigzane z realizacje polityki
prorodzinnej, jak réwniez na zwiazek niskiego wskaznika dzietno$ci z obowigzujaca
konstrukcjg umowy o pracg na czas okreslony. W kolejnym artykule pt. ,, Bezpieczeristwo
socjalne pracownikéw a problem dualizmu rynku pracy w Polsce”, Journal of Modern
Science. Zeszyty Naukowo-Dydaktyczne, Tom 1/12/2012, str. 225-237, poddano analizie
skutki, w zakresie polityki spolecznej, jakie wywoluja daleko idgce réznice pomigdzy
zatrudnieniem terminowym a bezterminowym. Istotny watek powyzszego opracowania
dotyczy koniecznosci reformy regulacji kodeksowej, w zakresie zatrudnienia na podstawie
umowy na czas okreslony. Publikacja ta poprzedzona byla referatem wygloszonym na
konferencji zatytulowanej - Dylematy wspolczesnego bezpieczenstwa, organizowanej
przez Wyzsza Szkole Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jozefowie
k./Otwocka (tytul referatu: ,Bezpieczenistwo socjalne pracownikéw a problem dualizmu
rynku pracy w Polsce” — 18 kwietnia 2012 r. Jézefow).

Powyzsze publikacje byly przyczynkiem do teoretycznoprawnej analizy funkcji
y. W artykule pt. ,,Reallzacja funkcjx u{yrdwnawczej u malych pracodawcow”




prawa pracy, jako odr¢bnej galezi prawa zatytulowana jest: ,, Aksjologia w prawie pracy?”
(w:) Aksjologiczne podstawy prawa pracy i ubezpieczen spolecznych, pod red. K.
Slebzaka i M. Skapskiego, Poznan 2014 r., wyd. Ars boni et aeqiu Przedsi¢biorstwo
wydawnicze, s. 143 -148. Teza gléwna artykulu nawigzuje do personalistycznej koncepcji
pracy, ktéra w centrum uwagi stawia cel pracy nakierowany na czlowieka. W oparciu o
nurt myslowy spolecznego nauczania Kosciola, i w nawigzaniu do dorobku naukowego
badaczy zwigzanych z Katolickim Uniwersytetem Lubelskiem, w tekscie artykulu, podj¢ta
zostala préba odpowiedzi na pytanie: Co stanowi fundamentalny cel regulacji prawa
pracy? Publikacja ta poprzedzona byla uzupelniajagcym referatem wygloszonym na XIX
Zjezdzie Katedr i Zakladow Prawa Pracy i Ubezpieczen Spolecznych w Poznaniu (tytul
referatu: Aksjologia w prawie pracy? — referat uzupelniajgcy XIX Zjazd Katedr i Zakladow
Prawa Pracy 1 Ubezpieczen Spolecznych w Poznaniu, Katedra Prawa Pracy Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 15-17 V 2013 r.). W zakresie indywidualnego prawa
pracy zglosilem do druku studium pt. ,, Wygasnigcie stosunku pracy”, ktére stanowi jeden
z watkéw I1 tomu Systemu Prawa Pracy (tytul: ,, Indywidualne prawo pracy”), pod redakcja
prof. dr hab. Grzegorza Gozdziewicza i prof. dr hab. K. W. Barana.

Do pozostalych osiggnig¢é naukowo-badawczych zaliczy¢ mozna wspolorganizacj¢
konferencji naukowych. Pierwsza z nich to wspolorganizacja migdzynarodowej
konferencji naukowej [udzial 25%, wraz z wspdblorganizatorami z: Katedry Prawa
Migdzynarodowego i Amerykanskiego KUL, Fundacji Instytut na Rzecz Panstwa Prawa,
Pensylwania Bar Association Labor and Employment Law Section] pt ,,Contemporary
issues in labor law: Polish and American perspectives” (Wspolczesne problemy prawa
pracy z polskiej i amerykanskiej perspektywy). Konferencja odbyla si¢ w dniu 20
pazdziemika 2010 r. w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Druga w kolejnosci, to
ogélnopolska konferencja organizowana przez Katedr¢ Prawa Pracy 1 Ubezpieczen
Spotecznych KUL pt. ,,Stosunki pracy u malych pracodawcéw”, kiora odbyla si¢ w
Zamoéclu, w dniach 27-29 czerwca 2012 r. [udzial 33,33%, wraz ze wspolpracownikami
Katedry Prawa Pracy i Ubezpieczen Spolecznych KUL]. Trzecia z kolei, to ogélnopolska
i e_la zorganizowana przez Zaklad Ubezpieczen Spolecznych i Katolicki
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dla kadry zarzadzajacej ZUS o/Lublin na temat ,,Prawo pracy w ZUS” w okresie XI - XII

2015 r. Szkolenie dla prokuratoréw pt. ,,Stosunek pracy prokuratora i problematyka
stosowania kodeksu pracy i ustawy o prokuraturze” w miesigcu IX 2012 1.

Wér6d aktywnoéci naukowej nalezy wskaza¢ na wspolautorstwo wniosku i
wspblrealizacje - z Fundacja Fuga Mundi - projektu ,,Mapa drogowa do pracy”, ktory
zostal dofinansowany ze $rodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.
Projekt realizowany byl w latach 2005 -2006 i dotyczyl powolania do zycia Agencji
Zatrudnienia dla Oséb Niepelnosprawnych. W ramach projektu pefnitem funkcje
kierownika-koordynatora projektu odpowiedzialnego za sprawy prawne i organizacyjne.

Do pozanaukowych aktywnosci mozna zaliczy¢ autorstwo ksiazki pt. ,,Chcialbym
powedrowaé dalej — bl. Piotr Jerzy Frassati” (Lublin 2001, wyd. Frassatianum), do ktorej
przedmowe napisal $p. ks. prof. dr hab. Tadeusz Zasepa. Od 1999 r. do chwili obecnej
pelnienie funkcji prezesa Stowarzyszenia im. bl. Piotra Jerzego Frassati ,,Frassatianum”.
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